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1 APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico (PE) do Programa de P6s-Graduacao em Gastronomia (PPGG)
da Universidade Federal do Ceara (UFC) esté alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)da UFC no que se refere as diretrizes para a politica de ensino nos Programas de P6s-Graduagao
(PPGs), bem como estd em consondncia com o que ¢ proposto para PPGs de exceléncia em
Institui¢cdes no Brasil e no Exterior.

Este documento foi elaborado observando-se as metodologias propostas em relatério do
Grupo de Trabalho sobre autoavaliagdo de programas de Pds-Graduacao da CAPES, o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFC 2018-2022, e outros documentos internos de
acompanhamento do PPGG. Para este fim, foi formada uma comissao para organiza¢ao do processo
de autoavaliagdo e do planejamento estratégico.

O objetivo da elaboracao deste planejamento ¢ estabelecer uma referéncia para a condugao
das agdes internas do Programa, facilitar o monitoramento e a avaliagdo, construir metas e
estabelecer meios para atingi-las, com vistas a obter um diagndstico estratégico e atingir os
objetivos do PPGG. As mudangas no processo de avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamentode
Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educacao (CAPES/MEC) e o acompanhamento feito
pela PRPPG/UFC (Pré-reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa) exige acgdes continuas para
proporcionar os meios de atingir métricas de exceléncia para a Pds-graduacao.

Espera-se que o planejamento estratégico possa impactar positivamente nas métricas
relacionadas a qualidade da producio intelectual de docentes, discentes e egressos; a ampliacdo e
estimulo a divulgagdo da producao cientifica do PPGG; melhoria do impacto e carater inovadorda
producdo intelectual em fungdo da natureza do programa; aumento da qualificacdo docente e
discente; melhoria dos impactos econdmicos, sociais e culturais do programa e aumento da
internacionaliza¢ao do programa, com ampliacao e estimulo a participacao de docentes e discentes
em programas de cooperagao internacional. Ao final, almeja-se a melhoria continua do programa

¢ o aumento da nota de avaliagdao da CAPES.



2 HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PPGG

A Universidade Federal do Ceara (UFC), devido a sua dimensao e importancia regional,
possui o compromisso de contribuir para o desenvolvimento do Nordeste, especialmente do Ceara,
uma regido menos favorecida em termos de profissionais qualificados em nivel de Pos-Graduacao.
Nessa perspectiva, a UFC, historicamente engajado em sua missdo desde, evoluiu continuamente,
superando desafios e se consolidando como uma instituicdo de destaque no ensinode graduagdo e
pos-graduacao, comprometida com o progresso da Regido Nordeste do Brasil.

O Programa de Pos-graduagdo em Gastronomia (PPGG), nivel Mestrado, foi aprovado com
pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 2020 e iniciou
suas atividades no segundo semestre de 2021. Est4 vinculado ao Instituto de Cultura e Arte (ICA),
da Universidade Federal do Ceara, tendo como area basica Interdisciplinar.

Programa esté4 vinculado a area de concentragdao de Gastronomia, Inovagao e Sustentabilidade
e possui atualmente trés linhas de pesquisa (Figura 1), todas pautadas em estudos de natureza
multidisciplinar. A linha Gastronomia Social e Sustentabilidade ¢ pautada em estudos de natureza
multidisciplinar, e concentra-se em estratégias de promocdo de um desenvolvimento social e a
investigacdo de seus impactos, buscando traduzir e divulgar cientificamente a producdo cultural
alimentar local, regional e nacional, incluindo: registros de natureza material e imaterial da cultura
gastrondmica; a pratica gastronémica em suas relagdes com a sustentabilidade e soberania alimentar;
intervengdes e incorporagdes da perspectiva gastrondmica em politicas publicas de alimentacdo,
considerando a fun¢do social da Gastronomia; a preservacdo e¢ a documentacdo de saberes
tradicionais; o estudo das bases e implementacao de uma Educagdo Alimentar e Nutricional; o estudo
das praticas e das representagdes da cozinha, da comida e da bebida como signos culturais; o debate
sobre os contornos de atuagdo e sobre a formagdo tedrico-pratica de profissionais da seara da
alimentacdo; a mobilizagdo do empreendedorismo em torno de solugdes para problemas sociais
intermediado pelo conhecimento gastrondmico. A linha Tecnologia e Inovacao Gastronémica visa
a compreensao da gastronomia em sua dimensao técnico-cientifico, tendo como foco de investigacao:
matérias primas locais, regionais e nacionais; alimentos tradicionais e ndo-tradicionais e a produgao
agricola local/regional; métodos e técnicas de preparo culinarios adequadas para minimizar perdas
dos nutrientes, visando a melhor qualidade de alimentos; o desenvolvimento de novas técnicas e
produtos gastronomicos, objetivando o conhecimento dos seus aspectos nutricionais, quimicos,

funcionais, sensoriais e culturais, respeitando a soberania alimentar.

Figura 1. Estrutura do PPGG.



PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM
GASTRONOMIA

Gastronomia, Inovacéao e

Sustentabilidade

Gastronomia Social e Tecnologia e Inovagéo
Sustentabilidade Gastronémica

O programa oferece 10 vagas para o curso, divididas igualmente entre as duas linhas de
pesquisa, uma vez que o nimero de docentes ¢ equivalente em ambas as linhas. Os alunos admitidos
no programa provém principalmente da regido Nordeste, com destaque para o Estado do Ceara,
embora também haja uma significativa participacdo de alunos de outros Estados do pais.



3 IDENTIDADE ESTRATEGICA DO PPGG

Visao
O programa atende a uma visdo contemporanea e estratégica da gastronomia, unindo

ciéncia, cultura e inovagao para responder as demandas complexas da sociedade brasileira.

Missao
Formar recursos humanos de elevado nivel, buscando a inter-, multi- e trans- disciplinaridade
para proporcionar uma formacao cientifica especializada que consolide e aprofunde o conhecimento

na gastronomia local, regional e nacional.

Valores
Etica e transparéncia, Inovagao, Sustentabilidade, Exceléncia profissional, Proatividade,

Trabalho em equipe, Solidariedade e respeito, e Evolu¢do Continua.

Perfil do corpo docente

No primeiro processo seletivo do programa, com mais de 150 inscritos, para o semestre
2021.2, selecionou 10 alunos, divididos nas duas linhas de pesquisa. A distribui¢do das orientagdes
foi realizada pela coordenacdo, de acordo com a sugestdo dos estudantes e adequagdo dos pré-
projetos as areas de pesquisa dos orientadores. Dois dos 12 professores permanentes ndo iniciaram

a orientagdo no primeiro momento, mas comegaram a atuar na coorientacao.

O corpo docente ¢ formado exclusivamente por doutores, com formacao diversificada, entre
permanentes e colaboradores: Ciéncia da Nutrigdo (1), Ciéncia e Tecnologia de Alimento (6),
Enfermagem (1), Quimica (2), Educagao (2) e Biotecnologia (2), oriundos de diferentes instituigdes
nacionais (UFC, UFV, UNICAMP e USP. Sao 12 docentes permanentes (83%) e dois colaboradores.

Dos 12 docentes permanentes, 8 (66%) sdo exclusivos do PPGG.

A dedicagdo do corpo docente foi, no minimo, de 15h, sendo a maioria com a dedicagdo de

20h ao programa.
4 METODOLOGIA

O presente Planejamento Estratégico do PPGG foi elaborado em concordanciacom as
diretrizes do planejamento estratégico da CAPES, alinhado com os quesitos de avaliagdo da CAPES
para os programas de pos-graduacdo de acordo com a Portaria n® 122 de 05 de agosto de 2021 da

CAPES. O Planejamento Estratégico do PPGG também foi elaborado em alinhamento com as



politicas de ensino, pesquisa, inovacao e extensdo constantes no PDI da Universidade Federal do
Ceara (2018/2022) descritos no Quadro 1.

Com base nas discussdes do colegiado, docentes, discentes e técnico do PPGG, procedeu-se
com a analise SWOT, avaliando-se os ambientes interno e externo do programa. Com esses dados,

foi possivel identificar as forcas, fragilidades, oportunidades e ameacas.



Quadro 1 — Indicadores estratégicos presentes no PDI da Universidade Federal do Ceara
(2018/2022).

Objetivo Estratégico Indicadores

OEL1. Posicionar-se nacional e

internacionalmente como protagonista na

formacao de profissionais de exceléncia,
pelo desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia e pela inovacao.

OE2. Aprimorar a governanga e a
comunicagdo institucional parao
atingimento dos objetivos organizacionais e
para a promog3o da transparéncia e
accountability.

OE3. Aprimorar a formagdo discente.

OE4. Consolidar a qualidade dos programas
de pds-graduacao e a politica de inovagdo
cientifica e tecnoldgica, intensificando a
internacionalizac3do.

OES. Fortalecer a extensdo universitaria na
UFC.

OE6. Proporcionar infraestrutura fisica
adequada, com foco na economicidade, na
sustentabilidade e na acessibilidade.

OE7. Consolidar, ampliar e modernizar as
solugbes de tecnologia da informacao,
proporcionando a infraestrutura adequada
aos processos da UFC.

OES8. Assegurar aos discentes as condigbes
necessarias para a exceléncia estudantil.

OES. Garantir a exceléncia na gestao de
pessoas.

OE10. Potencializar a cultura artistica e
esportiva na UFC, ampliando os
mecanismos de financiamento e
expandindo o acesso @ comunidade
acad@&mica.

0OE11. Aumentar a eficiéncia, eficdcia e
efetividade dos processos da Gestdo,
garantindo a sustentabilidade
orgamentaria/ financeira.

Fonte: PDI da UFC 2018-2022

Ranking Nacional (RUF)
Ranking Internacional (THE)

Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG)

indice Integrado de Governanga e Gestdo
Publica (1GG)

indice Geral de Curso (IGC)

Relacdo aluno-professor

Percentual de cursos com Conceito CAPES ==
5

Percentual de agbes efetivas de extensdo

Mota ENADE para infraestrutura

Media Ponderada dos Conceitos da
Dimensdes (MAPCD)

Percentual de agdes do PDTIC realizadas

Taxa de Permanéncia dos discentes
assistidos

indice de Levantamento de Governanca

Mumero de agdes artistico-culturais
realizadas

Quantidade de plblico nas acbes artistico-
culturais realizadas
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente



5 IDENTIFICACAO DAS FORCAS, FRAGILIDADES, OPORTUNIDADES E AMEACAS

A partir da analise SWOT, foi possivel definir as forgas, fragilidades, oportunidades
e ameagas do PPGG. Na Figura 2 estd descrito um resumo da analise SWOT do PPGG.

Figura 2. Analise SWOT do PPGG.

Fragilidades

Porpo docente qualificado,
vocagao interdisciplinar do
programa, Incentivo a
iniciagao cientifica, e
COmMpromisso com a
internacionalizagao

Cortes orgamentarios no
ensino superior, concorréncia
com programas consolidados,
dependéncia da avaliacao da
CAPES, mudancas nas
politicas educacionais

Oportunidades

5.1 Forcas (Strengths)

Corpo docente qualificado: Professores com potencial para atuagao em pesquisa, publicagao e
orientagao.



Vocacgao interdisciplinar do programa: Abrangéncia das areas e subareas da gastronomia,
permitindo conexdes com saude, turismo e cultura.

Incentivo a iniciagao cientifica: Integracao dos alunos da graduacéo as atividades de pesquisa,
fortalecendo a formagao desde o inicio da carreira académica.

Compromisso com a internacionalizagao: Interesse em estabelecer parcerias e promover
mobilidade académica para docentes e discentes.

5.2 Fragilidades (Weaknesses)

Estrutura fisica limitada: Necessidade de melhorias nos laboratérios e equipamentos de
pesquisa.

Dependéncia de recursos externos: Insuficiéncia de recursos financeiros estaveis para
implementar todas as a¢gdes previstas.

Falta de sistematizagao na comunicac¢ao interna: Desafios na articulagao eficiente entre
coordenacéao, docentes e alunos.

Baixa consolidagao em redes internacionais: Apesar do potencial, o programa ainda busca
ampliar sua visibilidade fora do pais.

5.3 Oportuniaddes (Opportiinities)

Crescimento da gastronomia como ciéncia: Demanda crescente por pesquisas que conectem
gastronomia a saude, sustentabilidade e inovacao.

Interesse do setor privado: Possibilidade de parcerias empresariais para transferéncia de
conhecimento e desenvolvimento de novos produtos.

Demanda por capacitagao e extensao: Potencial para ampliar a atuagdo em comunidades locais
e formacgao continuada.

Valorizagao da divulgacao cientifica: Maior abertura para agées de extenséo e publicagédo em
veiculos de impacto social.

5.4 Ameacas (Theats)

Cortes orgamentarios no ensino superior: Risco de reducao de recursos publicos para
pesquisa e pos-graduagao.

Concorréncia com programas consolidados: Desafios para se destacar frente a outros
programas nacionais e internacionais de gastronomia.

Dependéncia da avaliagciao da CAPES: Forte impacto da classificagao nos financiamentos e na
atracao de estudantes.



Mudancgas nas politicas educacionais: Alteracdes podem impactar diretamente o planejamento
e 0s objetivos do programa.



6 PLANEJAMENTO DE AGAO

Quadro 2 — Objetivo, metas, indicadores, a¢des, prazos e alinhamento com o PDI da UFC do Planejamento Estratégico do PPGG.

Eixo 1: Programa

Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acgdes Prazos Alinhamento PDI UFC
Nota CAPES,
Consolidar a qualidade | Aumentar a avaliagdo umero d.e parcerias Aprimorar relatérios para a Plataforma Sucupira; criar féruns . A
estabelecidas, . . . S . Garantir a Exceléncia na
do PPG em CAPES do programa para , para estratégias de avaliacdo e internacionalizagdo; estimular | 2021-2024 ~
. . . numero de . Gestao de Pessoas.
Gastronomia conceito 4 até 2024. C grupos de pesquisa.
publicagdes
qualificadas.
Numero de
Estabelecer a parcerias e Estimular mobilidade internacional; definir politicas para . A
. . - Estabelecer pelo menos 1 | A1 ~ . . N . ~ Garantir a Exceléncia na
internacionaliza¢do do N . intercambios contratacdo de visitantes internacionais; articulagdo com 2022-2024 ~
convénio internacional . o L. . Gestao de Pessoas.
programa internacionais redes de pesquisa internacionais.
realizados.
Melhorar a Realizar reformas em 2 Recursos captados e S . . . o
. . . . . Buscar parcerias publico-privadas; captar recursos financeiros Garantir a Exceléncia na
infraestrutura de ensino | laboratdrios e capacitara | melhorias . 2021-2023 ~
. . . por projetos. Gestdo de Pessoas.
€ pesquisa. secretaria do PPG. implementadas.
Melh . R t L . . . A
emorar a . Realizar reformas nos COUISOs cap ados ¢ Buscar parcerias publico-privadas; captar recursos financeiros Garantir a Exceléncia na
infraestrutura de ensino . . melhorias ; 2021-2023 ~
. laboratorios de pesquisa . por projetos. Gestdo de Pessoas.
¢ pesquisa. implementadas.
Melhorar a . Recursos captados e . 11 . . . .
. . Montar e equipar a sala de Lrsos cap Buscar parcerias piblico-privadas; captar recursos financeiros Garantir a Exceléncia na
infraestrutura de ensino . ~ melhorias . 2021-2023 ~
. aula da po6s-graduagdo . por projetos. Gestao de Pessoas.
¢ pesquisa. implementadas.
Melhorar a Capacitar a secretaria do Recursos captados e Garantir a Exceléncia na
infraestrutura de ensino | PPGG para as atividades melhorias Captacgao de cursos oferecidos pela instituicdo 2022-2023 Gestio de Pessoas
¢ pesquisa. de secretaria do programa | implementadas. )
Ampliar o corpo Credenciar dois Numero de Garantir a Exceléncia na
p b professores permanentes e | professores Aplicar edital de credenciamento de novos docentes 2022-2024 ~
docente do programa . Gestao de Pessoas.
professores colaboradores | credenciados
Implementar Participagéo de pos- Nimero de Garantir a Exceléncia na
professores visitantes pag p professores Aplicar para editais de bolsas de pos-doutorado 2022-2024 ~
doutorandos no programa . Gestdo de Pessoas.
no programa credenciados
Ampliar . . Numero de . A
. Inserir coorientadores de . . s Garantir a Exceléncia na
coorientadores professores Convidar coorientadores de outras institui¢des 2022-2024 ~
fora do programa . Gestao de Pessoas.
externos ao programa credenciados
Eixo 2: Formagio
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acgdes Prazos Alinhamento PDI UFC
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Garantir formagao

Realizar a publica¢des em
periddicos A1-B2

Tempo médio de

Ampliar iniciagdo cientifica; acompanhar desempenho

Garantir a Exceléncia na

académica de associados a dissertacdo titulagdo e académico e propor reunides regulares com alunos e 2021-2024 ~

P 1 S Gestao de Pessoas.
exceléncia. com média de 1 por publicagdes. docentes.

estudante.

. - Aumentar a participagao Numero de Incentivo a participagdo de discentes em eventos cientificos . N
Ampliar a formagao discente em eventos discentes que SN o . = . Aprimorar a formagao
di ¢ entifi liand i d nacionais e internacionais com liberagdo de recursos do Até 2024 & "

1seentes c1e0n 111€0s, amphando em | participaram ¢e PROAP para pagamento de inscri¢des, deslocamento e 1scente
10% a cada ano, até 2024 | eventos cientificos h - ~
ospedagem, de acordo com a liberagdo de verbas
o Numf:ro de eventos Incentivo a participagdo de docentes em eventos cientificos

. ~ Aumentar em 25% a cientificos com a - o . ~ . ~

Ampliar a formagio S L nacionais e internacionais com liberagdo de recursos do , Aprimorar a formagdo
. participagdo discente na participacgdo dos S Até 2024 .
discente oreanizacio de eventos I do PPGG PROAP para pagamento de inscri¢des, deslocamento e discente
s , N alunos 0~ na hospedagem, de acordo com a liberagdo de verbas

cientificos organizagao

Aumentar a participagdo de

discentes e docentes nos ,

. Numero de alunos
. ~ Grupos de pesquisa do . . ~
Ampliar a formag@o participantes de S . . . Aprimorar a formag&o
. Programa e de outras . Participagdo de discentes e docentes em Grupos de Pesquisa | A partir de 2022 .
discente AR grupos de pesquisa discente
1nstituigoes, com no vinculados a0 CNP
minimo de 50% de q
participacdo
Realizar a publicagdes em
periodicos A1-B2 Numero de Ampliar inicia¢do cientifica; acompanhar desempenho . .
. . \ ~ . N o Garantir a Exceléncia na
Produgdo cientifica associados a dissertacdo publicagdes dos académico e propor reunides regulares com alunos e 2021-2024 ~
Y . Gestao de Pessoas.
com média de 1 por discentes docentes.
estudante.
Realizar a publicagdes em
eventos cientificos locais, | Numero de Ampliar iniciagdo cientifica; acompanhar desempenho . o
o L L S~ . i Garantir a Exceléncia na
Produgéo cientifica regionais, nacionais ou publicagdes dos académico e propor reunides regulares com alunos e 2021-2024 ~
. o o . Gestao de Pessoas.
internacionais, com média | discentes docentes.
de 1 por estudante
Eixo 3: Impacto na Sociedade
Objetivo Estratégico Metas Indicadores Acgdes Prazos Alinhamento PDI UFC
Transferir
conhecimento ¢ inovar | Implementar 2 agdes de Numero de agdes de | Divulgar ciéncia na comunidade; organizar eventos € cursos; 2021-2024 Garantir a Exceléncia na
na area da extensdo por ano extensao desenvolver parcerias empresariais estratégicas. Gestdo de Pessoas.
gastronomia.
Transferir
conhecimento e inovar | Realizar 3 projetos de Numero de projetos | Divulgar ciéncia na comunidade; organizar eventos e cursos; 20212024 Garantir a Exceléncia na

na area da
gastronomia.

impacto social até 2024.

concluidos.

desenvolver parcerias empresariais estratégicas.

Gestao de Pessoas.
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. o Numero de
o Estimular 50% das . . A . .
Contribuir para o . ~ . trabalhos Incentivar pesquisas com relevancia socioecondémica; . A
. dissertacdes defendidas . . o . Garantir a Exceléncia na
desenvolvimento defendidos com promover parcerias com o setor publico e privado para 2022-2024 ~
A . voltadas para temas de . P . Gestao de Pessoas.
econdmico e social. . . impacto na transferéncia de conhecimento.
impacto local e regional. .
sociedade.
. Taxa de
. Atingir a taxa de .-
Inserir alunos no empregabilidade dos empregabilidade e Acompanhar egressos; promover qualidade das dissertacdes;
mercado ¢ na preg numero de egressos P & :P q §06S: 1 2022-2024

academia.

egressos para 80% apos 1
ano de conclusdo

inseridos na
academia.

incentivar pesquisa aplicada.
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Figura 3. Mapa Estratégico do PPGG

MAPA ESTRATEGICO

O programa atende a uma visdao contemporanea e
Visdo ::>estratégica da gastronomia, unindo ciéncia, cultura e
inovagao para responder as demandas complexas da
sociedade brasileira.

}

Etica e transparéncia, Inovacéo, Sustentabilidade,
Valores ::>

Exceléncia profissional, Proatividade, Trabalho em
equipe, Solidariedade e respeito, e Evolu¢gédo Continua.

|’i’

A
A
Formar recursos humanos de elevado nivel, buscando
a inter-, multi- e trans- disciplinaridade para
Missao [::> proporcionar uma formacgao cientifica especializada
que consolide e aprofunde o conhecimento na
gastronomia local, regional e nacional.



